
2025 中国高尔夫俱乐部年会主要议题介绍

议题一：高尔夫收益管理——如何让 Tee Time 更赚钱？​ ​

在当今中国高尔夫行业迈向精细化、合规化运营的新阶段，“如何提升营收能力、

挖掘存量价值”已成为每一家俱乐部面临的核心挑战。传统的运营模式已无法满足

发展需要，而 “收益管理”（Revenue Management）这一在航空、酒店等高端服务

业中已验证成熟的科学管理体系，正是为高尔夫球场解锁新增长极的关键钥匙。

为就此议题进行深度探讨，本届年会荣幸邀请到美国彼得·德鲁克管理学院博士、

英国牛津大学商业人工智能 PGD、瑞士洛桑 (EHL) 酒店管理学院MBA、美国饭店协

会-康奈尔大学收益管理认证专家裴崇涛先生，为我们带来题为《高尔夫收益管理：

如何让 Tee Time 更赚钱？》的专题演讲。

裴崇涛先生拥有 20余年旅游与酒店行业的顶尖企业高管实战经验，是业内罕有的兼

具前沿理论、实战经验与全球视野的权威专家。

本次演讲，他将为高尔夫业界系统性地揭开收益管理的奥秘：

1. 追本溯源：梳理收益管理的前世今生，理解其底层逻辑为何能应用于高尔夫球场；

2. 策略解析：深度剖析需求预测与定价、动态定价与库存控制、细分市场与渠道策

略三大核心策略，提供落地方法论；

3. 行业赋能：聚焦高尔夫场景，阐述如何构建一套完整的收益管理体系，让每一个

Tee Time 都能实现价值最大化。

这不仅仅是一场理论分享，更是一位顶尖专家为高尔夫行业带来的一次运营思维的

升级革命。对于渴望在新时代提升营收、优化资源配置的俱乐部管理者而言，这将

是一场不容错过的智慧盛宴。

敬请期待，让我们共同学习如何用科学的算法与收益管理策略，为俱乐部的营收插

上腾飞的翅膀。​



议题二：高尔夫球场清理整治及经营核心法律问题简析

2025 年国家进一步加强对高尔夫球场的监管，标志着行业治理进入新阶段：从阶

段性、运动式的整顿，逐步转向“制度化清零”与“常态化合规”协同推进的新阶

段。通过制定“取缔—关闭—保留与整改”的分类治理标准、设定明确时间节点、

加强跨部门协作，为现有球场明确了具体的合规路径与发展底线。

对运营方面言，本轮监管政策调整既带来合规经营的压力，也为行业走向规范发展

提供了重要契机。对于允许保留和需整改的球场，应尽快补齐审批手续，建立可持

续的合规管理体系，同时切实保障会员权益，在政策框架下推动服务与设施提质升

级。而对纳入取缔或关闭范围的球场，则以妥善解决土地争议、完成会员退费补偿

为重点，积极推进生态修复与场地功能转型，实现有序退出和社会风险最小化，最

终达到土地资源高效再利用，避免因简单关停而导致资源闲置和浪费。

面对政策与市场的双重变局，2025 中国高尔夫俱乐部年会特邀资深法律界人士，

直面高尔夫球场清理整治及经营面临的核心法律问题，系统剖析高尔夫球场从建

设、清理到日常运营全周期中的关键法律风险与应对策略。

我们将系统回溯自 2004 年起对高尔夫球场清理整治的政策背景与趋势演变，深入

解读“取缔、退出、撤销、整改”等分类处置方式的内涵与法律后果。结合大量实

例，重点解析在新规之下，已处置球场在行政许可、规划、土地（特别是基本农田）、

生态红线、水资源及风景名胜区保护、河湖行蓄洪安全等领域暴露出的共性法律问

题，明确整改类球场的关注重点与常态化合规监管要求。

同时，我们也将关注俱乐部内部的经营管理，厘清业主、管理方与会员/嘉宾之间

的多重法律关系，并通过例解析常见纠纷、会籍章程等核心法律文件的审查要点、

相关合同风险防范以及其他高频法律事务也将是本场演讲的重点。

本场演讲旨在为球场合规、稳健运营提供切实的法律指引，帮助球场经营者全面

把握政策法规，有效识别和防控法律风险，保障球场的合法存续与高质量发展。



议题三：海峡两岸，高球变迁

任何事务的发展总能从历史的镜鉴中找到启迪与前行的方向。作为 2025 中国高尔

夫俱乐部年会暨第二十六届全国高尔夫球会总经理联谊会的承办球场——福州海

峡奥林匹克高尔夫俱乐部本身就是一段海峡两岸体育交流的生动注脚。由其创始人、

中华台北奥委会前主席张丰绪先生所赋予的“奥林匹克”之名，不仅承载着崇高

的体育精神，更自 1993 年创立之初，便深深烙印了以高尔夫促进两岸交流、共促

发展的初心与使命。

当前，中国内地球场正经历政策规范后的转型与重塑，如何探寻可持续的创新模

式？台湾地区高尔夫产业则更早经历了从蓬勃发展到严格管控、再到寻求平衡的完

整周期，其间的经验与智慧，对于当下的内地球场而言，无疑是一座值得深入挖掘

的“富矿”。

为此，本届年会特设“海峡两岸，高球变迁”主题对话，具有非凡的历史意义与现

实价值。我们将特邀数位台湾地区高尔夫产业界的资深人士与亲历者，围绕以下核

心议题展开深度分享与对话：

4. 历史回顾：以台湾地区高尔夫的发展与变迁为线索，回顾台湾地区高尔夫在发

展历程中遇到的问题，解读其在土地、环保等合规挑战下的应对策略与解决方

案。

5. 价值重塑：分享台湾地区球场在推动职业赛事、培育青少年球员、传承高球文

化等方面所扮演的关键角色与成功实践。

6. 融合共赢：探讨新形势下，两岸产业在管理经验、人才培养、赛事互动、旅游

互通等领域深化合作的崭新路径。

这不仅是一场经验的借鉴，更是一次智慧的碰撞与情感的共鸣。我们旨在搭建一座

桥梁，让两岸业者能够基于共同的文化根基与时代命题，共话变迁、共谋未来，为

中国高尔夫行业的健康、规范与繁荣发展，汇聚跨越海峡的磅礴力量，共同书写两

岸产业合作的新篇章。​



议题四：东西南北，球场纵横

中国高尔夫正站在一个历史性的十字路口。自 2004 年起，国家陆续出台了一系列

针对高尔夫球场建设的禁令，直至 2025 年新文件的出台，政策已然明朗，“靴子

落地”后的行业迎来了全新的游戏规则。在土地、环保等刚性红线划定的框架内，

如何生存乃至蓬勃发展，是每一位中国高尔夫从业者必须直面并解答的核心命题。

挑战之中蕴藏新机，变局之下呼唤共谋，唯有主动求变才能更好地应对变局。

于此背景下，2025 中国高尔夫俱乐部年会特设“东西南北，球场纵横”主题对话，

意在打破地域隔阂，汇聚行业智慧。我们将诚挚邀请来自中国东西南北中不同地域、

各具代表性的顶尖球场总经理共聚一堂。他们不仅是俱乐部的掌舵者，更是直面不

同市场环境、政策解读与运营挑战的实战家。

本次对话将致力于一场深度、务实、多维度的“中国球场生存与发展”实战研讨。

我们将共同探讨：

 如何精准理解政策红线，在合规前提下优化运营模式，规避风险；

 如何挖掘存量价值，通过提升球场品质、升级服务细节、创新业态（如高端餐

饮、青少年培训、跨界合作等）来创造全新营收增长极；

 如何汲取不同地域的成功经验，从北方的沉稳到南方的活力，从东部的市场到

西部的特色，在碰撞中激发全国性的创新灵感；

 如何共同传递高尔夫的核心价值，通过环保实践、社会沟通重塑公众认知，为

行业赢得更广阔的生存空间。

这不仅是一场对话，更是一次对中国高尔夫未来图景的集体绘制。我们坚信，唯有

开放分享、主动适应、协同创新，才能在中国高尔夫“二十年未有之大变局”中，

为每一座球场找到最适宜的生存空间，共同释放高尔夫运动无可替代的魅力与价值。

让我们汇聚东西南北之力，纵横谋划，共同探索中国高尔夫俱乐部的可持续发展之

道……
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